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Projekt Go4Diversity jest projektem wspdtpracy ponadnarodowej
realizowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu POWER. Jest realizowany w partnerstwie polsko
-belgijsko-szwedzkim, a jego celem jest wypracowanie skutecznych
rozwigzan zwiekszajgcych motywacje pracodawcéw do zatrudniania
0s0b z niepetnosprawnoscig na otwartym rynku pracy. W ramach
projektu m.in. zaplanowano i zrealizowano liczne badania w obszarze
postrzegania niepetnosprawnosci w Polsce. Zakres prowadzonych
badan oraz ich umiejscowienie w czasie zaprezentowano na rysunkach
1i 2. Wyniki tych badan postuzyty do przygotowania modelowego
rozwigzania Go4Diversity. Staty sie takze inspiracjg do przeprowa-
dzenia miedzynarodowych badan pordwnawczych w tym obszarze.
W niniejszej broszurze prezentujemy wybrane wyniki badai majac
nadzieje, ze stang sie one przyczynkiem do szerszej dyskusji na temat
skutecznego motywowania pracodawcéw do zatrudniania oséb z nie-
petnosprawnoscia. Znacznie szerzej o barierach skutecznej inkluzji
0s0b z niepetnosprawnoscig w miejscu pracy piszemy w monografii
Osoby z niepetnosprawnoscig na otwartym rynku pracy: Bariery sku-
tecznej inkluzji w miejscu pracy wydanej w 2020 r. przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu'.

Punktem wyjscia do zidentyfikowania barier inkluzji oséb z niepetno-
sprawnoscig w miejscu pracy byta analiza kluczowych czynnikéw wpty-
wajacych na zachowanie dwéch gtéwnych aktoréw uczestniczacych
w procesie zatrudniania, a mianowicie pracodawcéw i samych oséb
z niepetnosprawnoscia. Czynniki te schematycznie zaprezentowano
na rysunkach 3'i 4.

1 Kwiatkowska-Ciotucha D, Zatuska U and Grzeskowiak A. Osoby z nie-
petnosprawnoscig na otwartym rynku pracy: Bariery skutecznej inkluzji
w miejscu pracy. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. 2020. ISBN 978-83-7695-806-4.
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RYS.3. KLUCZOWE CZYNNIKI DLA PROCESU MOTYWOWANIA
PRACODAWCOW DO ZATRUDNIANIA 0SOB
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA (0zN)

Wiedza
i doswiadczenie
w obszarze OzN

Motywowanie
pracodawcow do
zatrudniania oséb
z niepetnosprawnoscia

Uregulowania Petnienie
formalno-prawne roli

Zrodto: tamze, s. 17
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RYS. 4. KLUCZOWE CZYNNIKI DLA PROCESU STAWANIA SIE
PRACUJACA OSOBA Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

Kompetencje
(0)4)|

Podejmowanie
zatrudnienia na
otwartym rynku pracy
przez osoby
z niepetnosprawnoscia

Uregulowania Petnienie
formalno-prawne roli

Zrédto: tamze, s. 20
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Opierajac sie na wynikach badan wielu zespotéw badawczych na catym
Swiecie przyjelismy, ze kluczowe znaczenie dla otwartosci pracodawcow
na osoby z niepetnosprawnoscig ma ich wiedza i doswiadczenie we
wspoétpracy z osobami z niepetnosprawnoscia. Na te otwartos¢ wptyw
majg takze czynniki charakteryzujgce sama firme nazwane przez nas
petnieniem roli, takie jak profil i wielkos¢ firmy, obowigzujgca w pod-
miocie kultura organizacyjna, w tym przygotowanie potencjalnych
wspotpracownikéw do przyjecia do zespotu osoby z niepetnospraw-
noscig. Na skutecznosc rozwigzan w tym zakresie wptyw majg réwniez
czynniki zewnetrzne wzgledem firmy, czyli uregulowania spoteczne
i formalnoprawne, a zwtaszcza rozwigzania systemowe w zakresie
aktywizacji os6b z niepetnosprawnoscia a takze dominujgcy w danym
spoteczenstwie model niepetnosprawnosci.

Z drugiej strony skutecznos¢ inkluzji w miejscu pracy silnie zalezy od
samej osoby z niepetnosprawnoscig, w tym przede wszystkim jej for-
malnego przygotowania do danej pracy (wyksztatcenie, umiejetnosci,
doksztatcanie i doswiadczenie zawodowe). Niebagatelne znaczenie
majg takze czynniki charakteryzujgce dang osobe z niepetnospraw-
noscig w kontekscie jej funkcjonowania w spoteczenstwie, a wiec
poziom jej kompetencji spotecznych czy stosunek do wtasnej niepet-
nosprawnosci. Olbrzymie znaczenie majg takze czynniki zewnetrzne,
w tym system wsparcia 0séb z niepetnosprawnoscia oraz, podobnie
jak w przypadku pracodawcéw, dominujgcy w danym spoteczenstwie
model niepetnosprawnosci.

W rozwazaniach na temat motywowania pracodawcéw do zatrudniania
0s6b z niepetnosprawnoscia trzeba podkresla¢ duzg réznorodnosé
i specyfike niepetnosprawnosci (tabela 1), bowiem przecietnemu
Polakowi niepetnosprawnos$¢ kojarzy sie z niepetnosprawnoscia
ruchowg, a doktadnie z osobg na wézku inwalidzkim.

NG e b
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TABELA 1. RODZAJE NIEPELNOSPRAWNOSCI

Ze wzgledu Osoby brze-
Intelektualna |na chorobe Sensorvczna Ruchowa wIekIZ zhore
01-U psychiczna \ 05-R /10-N

02-P UH

obnizona brak,

L4 uszkodzenie

sprawnosé

funkcjonowania lub zaburzenie choroby charak-
T spotecznego- | funkeii obnizone '(‘;Lyzirlﬂace sie

.. zaburzenia zmystowych mozliwosci 9 ;

sprawnosé ) . f czasem trwania
intelektualna rownowagl Zaburzenia rr?o oryczne i wolnym

nerwowej, ciata .

emocjonalnej postgpem zmian

oraz zdrowia Stuchu | Wzroku chorobowych

psychicznego 03-L |04-0

Zrédto: opracowanie na podstawie Rozporzadzenia Ministra Gospodarki Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 15 lipca 2003 r. (Dz. U. z 2015 poz. 1110)
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BADANIA SEMIOTYCZNE

W przestrzeni publicznej w Polsce osoba z niepetnosprawnoscia
ciggle kojarzona jest przede wszystkim ze staboscig, bezradnoscig
i koniecznos$cig wsparcia ze strony rodziny, pafistwa lub oséb trzecich.
Potwierdzaja to dobitnie wyniki badan semiotycznych przeprowadzo-
nych na tzw. tekstach kultury, ktére ksztattujg postawy i zachowania
ludzi. Mowa tutaj o tekstach prasowych, filmach, reklamach, plakatach
czy materiatach internetowych (por. rysunki 5 i 6).

RYS.5. POSTRZEGANIE NIEPELNOSPRAWNOSCI
W POLSKIEJ KULTURZE

Niepetnosprawnos$é to wyzwanie
i motywacja do bycia silniejszym,
lepszym

Niepetnosprawnosé jako wykluczenie,
upokorzenie, stygmatyzacja

Niepetnosprawnos¢ jako pozytywna Niepetnosprawnosé to tylko jeden
innos$¢, niezwyktoscé i nieprzecietnosé¢ | z aspektéw normalnego zycia

EMPOWERMENT NORMALNOSC

Zrédto: Raport semiotyczny w projekcie Go4Diversity, Semiotic Solutions, 2019
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RYS.6. KOMUNIKACJA O PRACY | ZATRUDNIENIU
W KONTEKSCIE WYROZNIONYCH TYPOW
POSTRZEGANIA NIEPELNOSPRAWNOSCI

SEABOSC

Jezyk walki, zmagania sie,
zwyciestwa

Ukazywanie sity, hartu ducha,
determinacji w dgzeniu do celu -
nie ma barier, ktérych nie mozna
by pokonac¢

DZIELNI

Jezyk upokorzenia, stabosci,
niemoznosci

Zwiekszanie szans, likwidowanie
barier, eksponowanie problemdw,
wskazywanie wtasnej drogi

StABI

Jezyk energii, pasjii, witalnosci
Motywowanie do dziatania, wyjscie
do ludzi, pokazywanie wartosciowej
innosci i wtasnych mozliwosci

WYJATKOWI

Jezyk codziennosci, zwyktosci
Ukazywanie osobowych i ludzkich
cech, stawianie na cztowieka z catq
jego codzienng ztozonoscig

ZWYKLI

EMPOWERMENT

NORMALNOSC

Zrédto: Raport semiotyczny w projekcie Go4Diversity, Semiotic Solutions, 2019

.
£

|
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BADANIA JAKOSCIOWE (IDI, FGI)

Wiele informacji na temat mozliwosci poprawy skutecznoéci zatrud-
niania oséb z niepetnosprawnoscig dostarczyty nam wyniki badan
jakosciowych, w tym wywiady indywidualne i wywiady grupowe
prowadzone z pracodawcami, osobami z niepetnosprawnoscia czy
osobami opiekujgcymi sie osobami z niepetnosprawnoscia czy pra-
cujacymi na ich rzecz. Na rysunkach 7, 8 i 9 przedstawiono gtéwne
skojarzenia dotyczace szans, motywdw oraz barier i ograniczen.

RYS.7. SZANSE | MOTYWY W PROCESIE ZATRUDNIANIA
PO STRONIE PRACODAWCOW

szkolenie dla wspétpracownikow
ocena kompetencji

obecnos¢ OzN w przestrzeni publicznej

szkolenia dla pracodawcéw

otwarta komunikacja

dobre doswiadczenia z OzN
korzysci ekonomiczne

przemyslana kampania medialna k0r2y§Ci Wizerunkowe
szczeg6lne kompetencje otwartosé
problemy kadrowe

Przyg poipr
promocja otwartosci w mediach

rozwiazania prawne

Swiadomos¢ spoteczna

wymiana dobrych praktyk

dostosowanie zadan do specyfiki niepetnosprawnosci

Zrédto: Kwiatkowska-Ciotucha D, Zatuska U and Grzeskowiak A. Osoby z niepetnosprawnoscia
na otwartym rynku pracy: Bariery skutecznej inkluzji w miejscu pracy.

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 75
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RYS.8. BARIERY | OGRANICZENIA W PROCESIE
ZATRUDNIANIA PO STRONIE PRACODAWCOW

obawa o zachowania wspétpracownikéw

niep prawnosci z dysfunkcja narzadéw ruchu
. . przywileje OzN
I‘OZWquanla P_rawne . . brak myslenia o potencjale OzN
ariery Isomunlkacyjne
LJ

obawa o nizszg wydajnos¢

utrudniony dostep do wiedzy o niepetnosprawnosci b ra k Sos’wiad czen ia dySkrym i naCja

brak instytucji wspierajacych  koniecznosé szkoler biuro kracja
dezorganizacja dtuzszy czas na adaptacje
brak wzorcéw

brak wiedzy o specyfice niepelnosprawnosci

brak otwartosci w spoteczenstwie s t e r e o t p koniecznos¢ dostosowania stanowiska
° 3 )

bariery techniczne
obawa przed nieznanym

brak wspétpracy z instytucjami posredniczacymi

utor

Zrodto: tamze, s. 76

RYS.9. SZANSE | MOTYWY W PROCESIE ZATRUDNIANIA
PO STRONIE OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

dostosowanie zadan do specyfiki
niepetnosprawnosci

wzorce pracy w rodzinie

chec samorealizacji

Pf1§b°j°W°,5é szkolenia z kompetencji komunikacyjnych
dazenie do normalnosci  Promocja otwartodci w mediach ;6 czesne technologie

, niska fluktuacja fani d
szkolenia dla rodzicéw sf_acunek do prac: Zzaufanie pracodawcy
Z

Zaangazowani

L., lojalnos¢ . .
obecnos$¢ OzN w przestrzeni publiczne
przemyslane kampanie medialne poprawa Jakoéci 2ycia

sSwiadomos¢ niepetnosprawnosci
chec usamodzielnienia

Zrédto: tamze, s. 76
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BADANIA ILOSCIOWE - BADANIE CATI

Wiele informacji na temat przygotowania pracodawcow i wspot-
pracownikéw do funkcjonowania z osobami z niepetnosprawnoscia
w miejscu pracy dostarczyty badania CATI prowadzone na reprezen-
tatywnych prébach pracodawcéw i potencjalnych wspotpracownikéw
(por. rysunki 10-16).

RYS.10. BARIERY ZATRUDNIANIA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA
W PRZYPADKU WYSTAPIENIA WAKATU U RESPONDENTOW
(MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI, UWZGLEDNIONE ODPOWIEDZI
WSKAZANE PRZEZ MINIMUM 1% RESPONDENTOW)

Konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych kosztow

Nie bytoby przeszkod
Brak kwalifikacji / kompetencji

Rodzaj / stopien niepetnosprawnosci

Bariery architektoniczne /
nieprzystosowany budynek / brak windy

Specyfika branzy / stanowiska

Nie wiem / trudno powiedzie¢

Mniejsza wydajnos¢ oséb
Z niepetnosprawnosciami

Brak checi do pracy

Brak do$wiadczenia

Problemy przywilejami pracownikéw
z niepetnosprawnymi / konflikty
Brak wiedzy pracodawcéw

na temat zatrudnienia oséb z n.

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: tamze, s. 101
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RYS.11. PRZYSTOSOWANIE SIEDZIB PRACODAWCOW DO POTRZEB
EWENTUALNYCH PRACOWNIKOW Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

[ Tak, w petni
B Tak, czesciowo
[ Nie

Bl Trudno powiedzie¢

Zrodto: tamze, s. 102

RYS.12. OCENA KONIECZNOSCI SPECJALNYCH DZIAt AN WSROD
PRACODAWCOW | WSPOLPRACOWNIKOW W ZAKRESIE
ZATRUDNIANIA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

[ Tak
H Nie

" Nie wiem

38,5% 54,5%

Zrédto: tamze, s. 104
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RYS.13. PREFEROWANE DZIAtANIA WSROD PRACODAWCOW
| WSPOLPRACOWNIKOW ODNOSZACE SIE DO KWESTII ZATRUDNIANIA
OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA (mozliwosé wielu odpowiedzi)

Szkolenia dla wspotpracownikdw oswajajgce
Z roznymi typami niepetnosprawnosci

Kampania medialna nt. zatrudniania
0s6b z niepetnosprawnosciami

Seminaria nt. zatrudniania osob
z niepetnosprawnosciami

Audyt miejsca pracy pod katem dostosowania
do 0séb z niepetnosprawnosciami

Inne

Zrodto: tamze, s. 104

RYS. 14. ZNAJOMOSC PROBLEMATYKI 0SOB
Z NIEPEELNOSPRAWNOSCIA

1%

Zrédto: tamsze, s. 110

0% 5% 10% 15% 20%

[ Bardzo dobra
Przecietna

[l Trudno powiedzie¢

M Dobra

[ Nie znam sie na tej tematyce



. ; .- . . . 04
Kilka refleksji na temat zatrudniania oséb z niepetnosprawnoscia - wybrane wyniki badan 17 Elversny

RYS.15. GOTOWOSC DO PELNIENIA FUNKCJI OPIEKUNA OSOBY
Z NIEPELENOSPRAWNOSCIA W MIEJSCU PRACY

1 Tak
H Nie

'] To zalezy od specyfiki
niepetnosprawnosci

I Nie wiem

Zrodto: tamze, s. 114

RYS.16. POTRZEBA ORGANIZACJI SPECJALNYCH DZIAtAN
DLA POTENCJALNYCH WSPOtPRACOWNIKOW
OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

[ Tak
[l Nie

[ Nie wiem

Zrédto: tamze, s. 125
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MIEDZYNARODOWE
BADANIA POROWNAWCZE?

Miedzynarodowe badania poréwnawcze na temat postrzegania nie-
petnosprawnosci przeprowadzone zostaty na reprezentatywnych
prébach internautéw z nastepujgcych osmiu krajéw: Belgii, Butgarii,
Grecji, Hiszpanii, Niemiec, Polski, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Ich wyniki
pokazujg duze zréznicowanie w stopniu akceptacji réznych rodzajéw
niepetnosprawnosci (por. rysunek 17).

RYS.17. STOPIEN AKCEPTACJI (W %) ROZNYCH TYPOW
NIEPEENOSPRAWNOSCI WEDEUG PANSTW

wzrok

wiek

stuch

rece
psychika
poruszanie
narzady
natogi
mowa
intelektualna
genetyczne

choroby

20 60 20 60 20 60 20 60
T Y Y I O Y O

‘ Belgia Butgaria Grecja Hiszpania Niemcy Polska Szwecja ‘ W.Brytania

s s s S O S O S S B B O B B B B
20 60 20 60 20 60 20 60

Zrédto: tamze, s. 141

2 Badanie przeprowadzono w ramach grantu badawczego pn. Osoby
Z niepetnosprawnoscig na otwartym rynku pracy. Rekomendacje dla
zarzadzania realizowanego w ramach projektu INTEREKON Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.
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W ramach miedzynarodowego badania poréwnawczego responden-
tom zadano m.in. cztery pytania odnoszace sie do oceny ogdélnego
postrzegania réznych aspektéw problematyki niepetnosprawnosci
w danym kraju. Pytano o skutecznos$¢ polityki panstwa w zakresie
integracji os6b z niepetnosprawnoscia (por. rysunek 18), o spoteczng
atmosfere zrozumienia potrzeb i mozliwosci oséb z niepetnospraw-
noscig (por. rysunek 19), o specjalne przywileje pracownicze os6b
z niepetnosprawnoscia (por. rysunek 20) oraz o wiedze pracodawcéw
na temat specyfiki oséb z niepetnosprawnoscig (por. rysunek 2.

RYS.18. CZY KRAJ PROWADZI SKUTECZNA POLITYKE
UMOZLIWIAJACA PEENA INTEGRACJE OSOB
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA?

Belgia
Butgaria
Grecja
Hiszpania
Niemcy
Polska
Szwecja

WIk.Brytania

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[l Zdecydowanie nie
Il Raczej nie
Raczej tak

B Zdecydowanie tak

Zrédto: tamsze, s. 143
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RYS.19. CZY W KRAJU ISTNIEJE SPOLECZNA ATMOSFERA ZROZUMIENIA
POTRZEB | MOZLIWOSCI OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA?

Belgia
Butgaria
Grecja
Hiszpania
Niemcy
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Szwecja

WIk.Brytania

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[l Zdecydowanie nie [ Raczejtak

Zrédto: tamze, s. 144 M Raczej nie B Zdecydowanie tak

RYS. 20. CZY PRACUJACE OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA POWINNY
MIEC SZCZEGOLNE PRZYWILEJE PRACOWNICZE,
NP. KROTSZY DZIEN PRACY, DODATKOWE DNI URLOPU, ITP.2
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Zrodto: tamze, s. 146 B Raczej nie Bl Zdecydowanie tak
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RYS.21. CZY W KRAJU PRACODAWCY MAJA WYSTARCZAJACA
WIEDZE JAK ZATRUDNIC OSOBE Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA
| ZORGANIZOWAC JEJ PRACE?

Belgia
Butgaria
Grecja
Hiszpania
Niemcy
Polska
Szwecja

WIk.Brytania

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[l Zdecydowanie nie
B Raczej nie
Raczej tak

[l Zdecydowanie tak

Zrédto: tamsze, s. 145

Poréwnanie w réznych krajach odpowiedzi na pytania dotyczace
ogdlnego postrzegania problematyki niepetnosprawnosci pokazuje
Scisty zaleznos$¢ miedzy skutecznoscia polityki panstwa w tym zakresie
a sprzyjajgca atmosferg spoteczng w obszarze niepetnosprawnosci
czy poziomem wiedzy pracodawcow na temat specyfiki niepetno-
sprawnosci (por. rysunki 22-25).
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RYS.22. ODPOWIEDZI NA CZTERY PYTANIA DOTYCZACE KWESTII
NIEPELNOSPRAWNOSCI W BADANYCH KRAJACH
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Szczegdlne przywileje pracownicze Wiedza pracodawcoéw

Zrédto: opracowanie wtasne
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23 Sic\’lgrsity

RYS.23 ZALEZNOSC MIEDZY SKUTECZNA POLITYKA PANSTWA
W OBSZARZE NIEPELNOSPRAWNOSCI A SPRZYJAJACA
ATMOSFERA SPOLECZNA W TYM OBSZARZE
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Zrédto: opracowanie wtasne

Skuteczna polityka panstwa

RYS. 24. ZALEZNOSC MIEDZY SKUTECZNA POLITYKA PANSTWA
W OBSZARZE NIEPELNOSPRAWNOSCI A POZIOMEM WIEDZY
PRACODAWCOW NA TEMAT SPECYFIKI NIEPELNOSPRAWNOSCI
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Zrédto: opracowanie wtasne

Skuteczna polityka pafstwa
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RYS.25. ZALEZNOSC MIEDZY POSTRZEGANIEM SZCZEGOLNYCH
PRZYWILEJOW PRACOWNICZYCH OSOB
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA A SPRZYJAJACA ATMOSFERA
SPOLECZNA W OBSZARZE NIEPELNOSPRAWNOSCI

2,8
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Szczegolne przywileje pracownicze

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujac odpowiedzi na pytania dotyczace ogdlnego postrzegania
problematyki niepetnosprawnosci ze wzgledu na cechy demograficzne
respondentéw mozna zauwazy¢ wiekszg powsciggliwos¢ odpowiedzi
kobiet w poréwnaniu z odpowiedziami mezczyzn (por. rysunek 26)
oraz lepsze oceny respondentéw z najmtodszej grupy wiekowej (por.

G rysunek 27).
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RYS. 26. ODPOWIEDZI KOBIET | MEZCZYZN NA CZTERY PYTANIA DOTYCZACE
KWESTII NIEPELNOSPRAWNOSCI W BADANYCH KRAJACH
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190 B Mezczyzna
1,70
1,50
Skuteczna Sprzyjajaca Szczegdlne Wiedza
polityka atmosfera przywileje pracodawcéw
panstwa spoteczna pracownicze

Zrédto: opracowanie wtasne

RYS.27. ODPOWIEDZI RESPONDENTOW Z ROZNYCH GRUP
WIEKOWYCH NA CZTERY PYTANIA DOTYCZACE KWESTII
NIEPEENOSPRAWNOSCI W BADANYCH KRAJACH
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panstwa spoteczna pracownicze

Zrédto: opracowanie wtasne
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BADANIE PRACODAWCOW
METODA CAWI?

W ramach polsko-finskiego badania pracodawcéw m.in. na temat
poziomu ich otwartosci na zatrudnianie os6b z niepetnosprawnoscia
stwierdzono silng zalezno$¢ miedzy poziomem wiedzy na temat
niepetnosprawnosci a zatrudnianiem oséb z niepetnosprawnoscia
(por. tabela 2).

TABELA 2. ZALEZNOSC MIEDZY POZIOMEM WIEDZY NA
TEMAT NIEPELNOSPRAWNOSCI A ZATRUDNIANIEM
OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

Zatrudnianie osob

z niepetnosprawnoscia Ogétem
nie zatrudnia | zatrudnia
Wiedza na temat nie zna 213 56 269
niepetnosprawnosci Zna 70 76 146
Ogoétem 283 132 415

x%=42.573, p-value<0,000

Zrédto: opracowanie wiasne

3 Badanie przeprowadzono w ramach grantu badawczego pn. Zatrudnianie
0s6b z niepetnosprawnoscig w logistyce. Analiza poréwnawcza sytuacji
w Polsce i w Finlandii realizowanego w 2021r. w ramach $rodkéw Dziekana
Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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Analiza odpowiedzi polskich pracodawcéw na pytanie otwarte o mozli-
wosci zwiekszenia zatrudnienia 0s6b z niepetnosprawnoscig w branzy,
w ktorej dziatajg nie napawa optymizmem. Przewazajg odpowiedzi
dotyczace koniecznosci zewnetrznego finansowania albo wskazujgce
na brak mozliwosci zatrudnienia ze wzgledu na specyfike branzy
(por. rysunek 28).

RYS. 28. CO MOGLOBY ZWIEKSZYC ZATRUDNIENIE
0SOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA W BRANZY,
W KTOREJ DZIALA TWOJA FIRMA?

&\Q "fe %v
praca zdalna 's/r

& rozwoj technologu
likwidacja barier

finansowanie

regulacje prawne

o wieksza otwartos¢ o
kompetencje i mozliwosci os6b z niepetnosprawnoscia

brak mozliwosci

Zrédto: opracowanie wtasne
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OFICJALNE STATYSTYKI

Aktualnos$é problematyki zwiekszania motywacji pracodawcoéw do
zatrudniania oséb z niepetnosprawnoscig potwierdzajg dane staty-
styczne, na podstawie ktérych Polska ciggle zaliczana jest do krajéw
o najnizszym wskazniku zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscia
(por. rysunki 29 i 30).

RYS. 29. WSKAZNIK ZATRUDNIENIA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA
W WIEKU 20-64 LAT (W %)

70

EU28 AT BE BG CY ( DE DK EE EL ES FFR HR HU IE T LT W LV MT NL PL PT RO SE SISk UK

Zrédto: The Academic Network of European
Disability Experts (ANED), 2018
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RYS. 30. ROZNICA POMIEDZY WSKAZNIKAMI ZATRUDNIENIA
0SOB W WIEKU 20-64 LAT Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA
| BEZ NIEPELNOSPRAWNOSCI (W PP.)

EU-28

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrédto: The Academic Network of European Disability Experts (ANED), 2018
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PUBLIKACJE Z PROJEKTU
GOA4DIVERSITY

Czeé¢ 2 Modelu
Poradnik

dla wspoétpracownikéw
0s6b z niepetnosprawnosciami

Reeczpospolita a unia Europeisia
. Pk Dobre Kadry [Eihk et

oel
Nr projektu: POWR.04.03.00-00-0039/18

Cze$¢ 3 Modelu

Osoby

Z niepetnosprawnoscia
W pracy
Niepetnosprawnosé¢

to tylko jeden z aspektéw
normalnego zycia
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